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Priloga 2:

»Priloga 4: Opis ekonomskih meril za izbor vlog in njihov izraCun ter sestavine
poslovnega nacrta za enostavne in zahtevne nalozbe

V tej prilogi so definirani ekonomski in finanéni kazalniki, ki jih uporabljamo kot merilo za
oceno ekonomskega vidika nalozbe, za letna porocila o doseZenih ekonomskih ciljih ter
kot ekonomski kazalnik izkoriS€enosti proizvodnih kapacitet.

Definicije kazalnikov so v primeru vodenja raCunovodstva skladno s Slovenskimi
raCunovodskimi standardi (v nadaljnjem besedilu: SRS) enake definicijam, ki jih
uporablija AJPES, v primeru vodenja knjigovodstva FADN ali uporabe Kataloga
kalkulacij za nacrtovanje gospodarjenja na kmetijah v Sloveniji (v nadaljnjem besedilu:
Katalog kalkulacij) pa uporabljamo njihovo najblizjo razli€ico. Uporaba enakih definicij in
formul za izraCun ekonomskih kazalnikov (ne glede na vrsto vodenja poslovnih evidenc)
je bistvena zaradi spremljanja in vrednotenja ukrepov PRP 2014-2020, zato je treba
enake definicije in formule uporabiti pri pripravi prijavnega obrazca, v aplikaciji za vnos
vlog na javni razpis, pri izdelavi poslovnega nacrta in lethem poroCanju o dosezenih
ekonomskih ciljih.

. Vrednost skupnega prihodka iz poslovanja iz kmetijskih in drugih dejavnosti na
enoto vloZzenega dela

Ta kazalnik se uporablja v merilih za ocenjevanje vlog in v letnih porocilih o doseganju
ekonomskih ciljev za podukrep 4.1 Podpora za nalozbe v kmetijska gospodarstva in
podukrep 4.2 Podpora za nalozbe v predelavo, trzenje oziroma razvoj kmetijskih
proizvodov.

Uposteva se vrednost skupnega letnega prihodka iz poslovanja iz kmetijskih oz. drugih
dejavnosti (velja za enostavne ali zahtevne naloZbe) oziroma v letu zaklju¢ka nalozbe
(velja za nalozbe v prestrukturiranje kmetijskih gospodarstev oziroma za nalozbe
majhnih kmetij). Vir podatkov za izraun obsega skupnega prihodka iz poslovanja so
lahko (glede na zahteve iz te uredbe) Katalog kalkulacij podatki iz poslovanja,
pridobljeni iz knjigovodstva FADN, oziroma podatki, pridobljeni iz bilance poslovnega
izida v primeru vodenja raCunovodstva skladno s SRS.

Uporabljajo se naslednji izrauni in viri podatkov:
1. Vrednost skupnega prihodka

a. lzraun vrednosti skupnega prihodka iz poslovanja in koeficienta
gospodarnosti na podlagi Kataloga kalkulacij
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Tabela 1: Postopek izraCuna vrednosti prihodka ter kazalnika gospodarnosti za celotno
kmetijsko gospodarstvo na podlagi Kataloga kalkulacij

Obseg Povpre¢ni | Koli¢ina Enota Cena na Vrednost Spremenljivi | Spremenljivi | Pokritje Pokritje po
pridelave pridelek pridelka mere enoto PRIHODK | stroski na stroski po na enoto | vrstah
(ha, st. (kg/ha, iz (EUR/enoto) | A- enoto vrstah (Pokritie/ | proizvodo
Vrsta glav...) mle¢nost, kataloga EUR proizvodov ha, vin
proizvodov prirast,...) | kalkulacij in storitev glavo,..) | storitev
in storitev iz /
kataloga storitve
kalkulacij navedi enoto
1 2 3 =(1x2) 4 5= (3x4) 6 7 = (1x6) 8 9=(1x8)

Neposredna
in izravnalna
placila

Kmetijstvo
skupaj

*Dopolnilna
dejavnost

Gozdarstvo

SKUPAJ
(Kmetijstvo,
gozdarstvo
in
dopolnilna
dejavnost)

a) splosni stroski : stroski elektrike in vode, ki niso Ze upostevani pri izracunu pokritij, telefon, delovna obleka,
pisarniski material, ¢lanarina, ipd

b) stalni stroski

Vrednost skupnega PRIHODKA*
Gospodarnost poslovanja =

(spremenljivi stroski+stalni stroski+splo3ni stroski)

Vir podatkov: Katalog kalkulacij JSKS oziroma priloga 5 k tej uredbi: Pokritje.
*Vrednost skupnega PRIHODKA je prihodek iz kmetijske, gozdarske in dopolnilne dejavnosti

Vrednost prihodka iz poslovanja za dopolnilno dejavnost pri ze delujocih dopolnilnih
dejavnosti prepiSemo iz zadnje razpoloZljive bilance poslovnega izida.
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Vrednosti spremenljivih stroSkov se nahajajo v prilogi javnih razpisov. Pokritje, splodne
in stalne strodke pa oceni vlagatelj sam.

Kazalnik gospodarnosti poslovanja je podrobneje dolocen v naslednjih poglavjih te
priloge.

Ce za posamezno vrsto proizvodov in storitev v Katalogu kalkulacij niso narejeni
izraCuni pokritij oziroma se v njem ne nahajajo podatki o spremenljivih, stalnih in
splodnih stroskih, mora vlagatelj za te proizvode in storitve izdelati lastno kalkulacijo in
jo priloZiti k vlogi na javni razpis. Pri izracunu pokritja je treba uporabiti metodologijo, ki
je uporabljena v Katalogu kalkulacij.

b. Izracun prihodka iz poslovanja na podlagi knjigovodstva FADN:
KATEGORIJA VREDNOST
SE131 Skupni prihodek (skupna vrednost
proizvodnje)

+ SE600 Bilanca tekocih subvencij in davkov
- SE 290 Seme in sadike, pridelano na
kmetiji

- SE 315 Krma za pa$no Zivino, pridelana na
kmetiji

- SE 325 Krma za prasiCe in perutnino,
pridelana na kmetiji

= PRIHODEK IZ POSLOVANJA

Vir podatkov: standardni rezultati FADN.
c. lzracun prihodka iz poslovanja na podlagi SRS

Ce vlagatelj vodi radunovodstvo skladno s SRS, podatek o vrednosti prihodka iz
poslovanja najde v bilanci poslovnega izida pod oznako AOP 126.

Skupni prihodek iz poslovanja oziroma kosmati donos iz poslovanja se izraCuna po
naslednji enacbi:
AOP 126 Skupni prihodek iz poslovanja=1+2+4+5+6 oziroma1-3+4+5+6

KATEGORIJA VREDNOST
1 AOP 110 ¢&isti prihodki od prodaje
2 *AOP 121 povecanje vrednosti zalog

proizvodov in nhedokon¢ane proizvodnje
3 AOP 122 zmanjSanje vrednosti zalog

proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje

4 AOP 123 usredstveni lastni proizvodi in
lastne storitve

5 AOP 124 subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije in drugi prihodki, ki so
povezani s poslovnimi ucinki ter drugi
poslovni prihodki

6 AOP 125 drugi poslovni prihodki

AOP 126 PRIHODEK IZ POSLOVANJA
*Kadar se v racunovodskem poroCilu ugotovi pove€anje vrednosti zalog in
nedokoncane proizvodnje, to vrednost priStejemo, e pa se ugotovi zmanjSanje
vrednosti zalog in nedokon&ane proizvodnje, pa to vrednost odstejemo.
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Vir podatkov za vrednost skupnega prihodka iz poslovanja pri upravi€encih, ki vodijo
racunovodstvo in oddajajo bilance na AJPES iz 1. toCke ter enoto vloZenega dela iz
2. tocke, je izkaz poslovnega izida iz evidence AJPES. Ce vlagatelj ni zavezan k
oddajanju bilanc na AJPES, so vir podatkov za ugotavljanje vrednost prihodka iz
poslovanja na enoto vlozenega dela raCunovodski izkazi (priloga 3: Podatki iz bilance
stanja in priloga 4: Podatki iz izkaza poslovnega izida), ki jih mora priloziti k davénemu
obradunu.

2. Enota viozenega dela

Pomeni obseg dela, ki ga opravi oseba, ki je zaposlena za dolo€en ali nedolocen &as s
polnim delovnim ¢asom v obdobju enega leta, oziroma eno polno delovho mo¢, ki
znasa 1800 ur letno.

a. Kmetija: Enota vloZzenega dela se doloi v skladu s 3. to¢ko drugega Clena te
uredbe. Vir podatkov: RKG, Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
Slovenije

Koeficienti za izracun enote vloZzenega dela

1. oseba, ki je pokojninsko, invalidsko in zdravstveno zavarovana iz naslova
opravljanja kmetijske dejavnosti (1 PDM);

2. oseba, ki je za polni delovni ¢as zaposlena na kmetiji (1 PDM);

3. oseba, ki je za krajSi delovni Cas zaposlena na kmetiji. PDM se ji izrauna glede na
Stevilo ur zaposlitve ( 0,5 PDM za 4 urni delovni ¢as, 0,25 PDM za 2 urni delovni ¢as
ipd);

4. C&lan kmetije, ki je brezposelna oseba po zakonu, ki ureja trg dela, in je zdravstveno

zavarovan iz naslova opravljanja kmetijske dejavnosti (0,8 PDM);

¢lan kmetije, ki je brezposelna oseba po zakonu, ki ureja trg dela (0,5 PDM);

¢lan kmetije, ki ni v delovnhem razmerju na kmetiji (0,5 PDM);

¢lan kmetije, ki je Student ali Studentka (0,3 PDM);

¢lan kmetije, ki je upokojenec ali upokojenka (0,3 PDM);

¢lan kmetije, ki je dijak ali dijakinja (0,2 PDM).

© 0N O

b. FADN: SE 010 Skupni vioZzek dela (PDM)
Vir podatkov: standardni rezultati FADN, upoStevajo¢ omejitve in zahteve, ki so
opredeljene v 3. tocki 2. ¢lena te uredbe.

c. Samostojni podjetniki posameznik, gospodarska druzba in zadruga ter
nepridobitna organizacija, ki je pravha oseba zasebnega prava:

Povpre¢no Stevilo zaposlencev na podlagi delovnih ur v obraunskem obdobju. Vir
podatkov: izkaz poslovnega izida iz evidence AJPES oziroma izkaz poslovnega izida,
poslan davénemu organu.

ll. Razmerje med letnimi prihodki iz poslovanja na kmetijskem gospodarstvu in
viSino nalozbe brez DDV

Ta kazalnik uporabljamo v merilih za izbor projektov za podukrep 4.1 Podpora za
nalozbe v kmetijska gospodarstva.

Kazalnik se uporablja za zahtevne naloZbe, pri emer se ocenjuje vrednost razmerja
(kolicnik) med letnimi prihodki iz poslovanja iz podprte dejavnosti na kmetijskem
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gospodarstvu v letu pred objavo javnega razpisa in viSino nalozbe brez DDV. Vidje
razmerje pomeni dolgoroéno sposobnost upravi¢enca, da izvede naloZbo.

letni prihodki iz poslovanja na KMG

vrednost nalozbe brez DDV

Ce je DDV upraviéen stro$ek se upo$teva vrednost nalozbe z DDV.
lll. Razmerje med letnimi prihodkom iz gozdarske dejavnosti in viSino nalozbe

Ta kazalnik uporabljamo v merilih za izbor projektov za podukrep 8.6 Podpora za
nalozbe v gozdarske tehnologije ter predelavo, mobilizacijo in trZzenje gozdnih
proizvodov, Operacija: Nalozbe v nakup nove mehanizacije in opreme za se€njo lesa.

Kazalnik se uporablja za nalozbe na kmetijah, agrarnih skupnostih in za pravne osebe,
pri Cemer se za fizicne osebe ocenjuje vrednost razmerja (koli¢nik) med letnimi prihodki
iz gozdarske dejavnosti in viSino naloZbe brez DDV, za pravne osebe pa se ocenjuje
vrednost razmerja (kolinik) med letnimi prihodki iz celotnega poslovanja in visino
nalozbe brez DDV.

a. za fizicne osebe, razen samostojnih podjetnikov posameznikov in agrarne skupnosti
v skladu z zakonom o agrarnih skupnostih:
letni prihodki iz gozdarske dejavnosti na KMG

vrednost nalozbe brez DDV

b. za pravne osebe in samostojne podjetnike posameznike:
(AOP 126) letni prihodki iz poslovanja

vrednost nalozbe brez DDV

IV. Gospodarnost poslovanja

Ta kazalnik se uporablja v merilih za ocenjevanje in v letnih poro€ilih o doseganju
ekonomskih ciliev za podukrep 4.2 Podpora za nalozbe v predelavo, trzenje oziroma
razvoj kmetijskih proizvodov za vlagatelja, ki je samostojni podjetnik posameznik ali pa
pravna oseba. Gospodarnost poslovanja je razmerje med prihodki iz poslovanja in
poslovnimi odhodki. Ce je vlagatelj univerzalni pravni naslednik, se pri ocenjevanju
lahko upostevajo podatki iz radunovodskih izkazov prenesenega podijetja. Stevilo tock
se dodeli glede na koeficient med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki.

Izracun gospodarnosti poslovanja na podlagi slovenskih racunovodskih
standardov

(AOP 126) poslovni prihodki
Gospodarnost poslovanja =

(AOP 127) poslovni odhodki
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V. Izkori§¢enost proizvodnih kapacitet

Upravi¢enec mora pri podukrepu 4.1 Podpora za nalozbe v kmetijska gospodarstva in
podukrepu 4.2 Podpora za nalozbe v predelavo, trzenje oziroma razvoj kmetijskih
proizvodov najpozneje v 36 mesecih od datuma zadnjega izplalila sredstev izpolniti
vsaj 80-odstotkov proizvodnih zmogljivosti nalozbe, ki jih je nacrtoval v poslovnem
nacrtu. Ta obveznost ne velja za nosilca majhne kmetije KrSitev obveznosti se
sankcionira v skladu s Katalogom krsitev in sankcij.

Formula za izraun proizvodnih zmogljivosti za podukrep 4.1:

pri ¢emer pomeni:

A - povrsina kmetijskih zemljiS¢ v uporabi, Stevilo Zivali v reji ali Stevilo Eebeljih panjev v
koledarskem letu,

B - povrsina kmetijskih zemljiS€ v uporabi, Stevilo zivali v reji ali Stevilo Cebeljih panjev,
nacrtovanih v poslovnem nacrtu.

Podatki za izracun proizvodne zmogljivosti so razvidni iz RKG oziroma zbirne vloge, ki
je vlozena v letu, ko je izpolnjena obveznost glede proizvodnih kapacitet.

Pri podukrepu 4.2 pa mora upraviCenec najpozneje v 36 mesecih od datuma zadnjega
izplacila sredstev na AKTRP poslati porocilo z naslednjo vsebino:

Leto Naziv vhodne Koli¢ina vhodnih Nacrtovana A /B x
surovine surovin v koli¢ina 100
koledarskem letu vhodnih
(A)* surovin v
poslovnem
nacrtu (B)
leto

Koli¢ina vhodnih surovin v koledarskem letu
x 100 = 80

Nacrtovana koli¢ina vhodnih surovin v poslovnem nacrtu

* Nacin ugotavljanja vhodnih surovin za predelavo ali trzenje kmetijskih proizvodov se
dolo€i z javnim razpisom.

VI. Neto sedanja vrednost (NSV)

Neto sedanja vrednost (v nadaljnjem besedilu: NSV) se izraCuna tako, da od razlike
med diskontiranim denarnim tokom vseh prilivov in diskontiranim denarnim tokom vseh
odlivov nalozbe odsStejemo diskontirane investicijske izdatke. S tem ko donose
diskontiramo, vklju¢imo ¢asovno komponento in zato so zneski donosov in investicijskih
izdatkov v razliénih €asovnih enotah primerljivi. Pri izraGunu NSV se uposteva 5%
diskontna stopnja.
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Pozitivna neto sedanja vrednost pomeni, da so donosi pri izbrani diskontni stopnji vedji
od investicijskih izdatkov, negativna sedanja vrednost pa pomeni, da vsota donosov ni
dovol;j velika, da bi se z njo nadomestili investicijski izdatki.

Vir podatkov za izracun so lahko Katalog kalkulacij JSKS oziroma podatki iz poslovanja
dobljeni iz knjigovodstva FADN oziroma podatki iz raunovodskih izkazov.
NSV izraCunamo po naslednji enacbi:

D D D "D
NSV =—"L 422 4 4 —"n _ [ = E—" -1
1+ (1+i)2 (1+i)" ‘s (1+i)k °

Pri ¢emer pomeni:

NSV = neto sedanja vrednost,

D 1,2,...n = bodo&i donos

1/(1+i) = diskontni faktor,

| = diskontna stopnja (zahtevan donos),

Dk = vsi bodoc¢i donosi v k-tem obdobju, k=1.2...n,
k = ekonomska doba nalozbe,

lo = vrednost nalozbe.

VII. Interna stopnja donosnosti (ISD)

Interna stopnja donosnosti (v nadaljnjem besedilu: ISD) je stopnja, pri kateri je neto
sedanja vrednost enaka 0. Vir podatkov za izraCun ISD so lahko Katalog kalkulacij
oziroma podatki iz poslovanja dobljeni iz knjigovodstva FADN oziroma podatki iz
raCunovodskih izkazov. Pri izraCunu ISD se upoStevajo samo nalrtovani donosi
investicije, na katere morebitno dodeljena sredstva nimajo nobenega ucinka, zato se pri
izracunu ISD dodeljena sredstva ne upostevajo.

ISD se izraCuna po naslednji enacbi:
D D D

L+ Pt [ =0
1+i (1+i ) (1+i )

Pri Eemer pomeni:

D 1,2....n=bodo¢i donos
I*=interna stopnja donosa
lo=vrednost nalozbe

Vrednost nacrtovanih donosov investicij se ugotovi na podlagi poslovanja kmetije
oziroma podjetja z investicijo ali brez investicije. U&inek investicije se izracuna na
podlagi nacrtovanja denarnih tokov investicije.

VIIl. Ekonomski uéinek javnih sredstev

Merilo ekonomski ucinek javnih sredstev je kolicnik med neto sedanjo vrednostjo
projekta (pri 5% diskontni stopniji) in viSino zaproSenih nepovratnih sredstev. NSV se
racuna iz ekonomskega toka, v katerem ni virov financiranja in obveznosti do virov
financiranja. Merilo je koli¢nik med izraGunano NSV projekta pri 5% diskontni stopnji in
vi§ino zaproSenih nepovratnih sredstev, pomnozen s Stevilom 20. Maksimalno Stevilo
toCk prejme projekt, pri katerem je ocenjena neto sedanja vrednost vsaj polovica
zapro$enih sredstev, kar po zgornji formuli izkazuje rezultat enak ali vecji od 10.
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IX. Sestavine poslovnega naérta za enostavne in zahtevne nalozbe

Poslovni naért za enostavne in zahtevne naloZzbe mora temeljiti na poslovanju
celotnega kmetijskega gospodarstva oziroma predelovalnega obrata. Razvidno mora
biti stanje brez naloZbe in stanje po nalozbi.

Poslovni nacrt mora biti izdelan na nacin, da ga lahko uporabljamo v povezavi z
raCunovodskimi podatki oziroma podatki iz knjigovodstva FADN za spremljanje
uresni¢evanja nalozbenih ciljev iz naslova prijavnega obrazca, poslovnega nacrta, meril
za ocenjevanje vlog in obveznih letnih poro€il o doseganju ciljev glede na zadevni
razpis za obdobje najmanj petih celih koledarskih let po izplaCilu sredstev. Nadcin
ugotavljanja vhodnih surovin za predelavo ali trzenje kmetijskih proizvodov se doloci z
javnim razpisom. |z poslovnega nacrta mora biti razviden tudi prispevek nalozbe za
SirSo javnost (prispevek k horizontalnim ciliem iz drugega pododstavka Sestega
odstavka 5. ¢lena Uredbe 1305/2013/EU, povezanih z inovacijami, okoljem ter blazitvijo
podnebnih sprememb in prilagajanjem nanje).

Ce gre za kolektivne nalozbe, se pri pripravi poslovnega naérta upo$tevajo podatki vseh
¢lanov, ki sodelujejo pri izvajanju kolektivne nalozbe.

Osnovne sestavine poslovnega naérta za enostavne in zahtevne nalozbe na
kmetijah, kmetijah z dopolnilno dejavnostjo, za skupine kmetov iz 3. tocke
sedmega odstavka 6. €lena ter agrarne skupnosti na podlagi pogodbe kot
sestavnega dela vloge za pridobitev sredstev v okviru podukrepa 4.1 podpora za
nalozbe v kmetijska gospodarstva in podukrepa 4.2 podpora za nalozbe v predelavo,
trzenje oziroma razvoj kmetijskih proizvodov iz Programa razvoja podeZelja Republike
Slovenije za obdobje 2014—-2020 so:
1. povzetek;
2. opis kmetije (osebna izkaznica):
— opis kmetije: naziv, lokacija in proizvodna usmeritev,
— vizija, strategije,cilji in dolgoroéni razvoj;
3. analiza dejavnosti:
— predstavitev dejavnosti,
— sezonski dejavniki,
— nabava in distribucija;
analiza ciljnih trgov:
konkurenca;
trzenje;
podrobnejsi opis nalozbe:
— predstavitev nalozbe,
— razlogi za odlogitev o izvedbi nalozbe,
— kazalniki nalozbe (ekonomski, proizvodni in kazalniki energetske oziroma
okoljske ucinkovitosti);
8. proizvodnja in tehnologija:
delovna sila: lastna in najeta delovna sila,
kmetijska zemljiS¢a v uporabi,
zgradbe,
— stalez zivali;
9. finan¢ni vidik izvedbe nalozbe
— predstavitev predraCunske vrednosti nalozbe,
— viri financiranja,
— trenutno stanje zadolZenosti;

No oA
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10. finanéna analiza:
— vrednost proizvodnje in izraCun prihodka iz podprte dejavnosti po sistemu

prihodka oziroma pokritja,

— izraCun bruto prihodka kmetijskega gospodarstva na enoto vlozenega dela,

— bilanca stanja po zakljueni nalozbi,
— bilanca uspeha,
— finanéni tok,

— dinami¢ne ocene uspesnosti nalozbe: neto sedanja vrednost in interna stopnja

donosnosti.

Sestavine poslovnega nacrta pri enostavnih
gospodarske druzbe, zadruge, zavode, samostojne podjetnike posameznike ter
gospodarska interesna zdruzenja v okviru podukrepa 4.1 podpora za naloZbe v
kmetijska gospodarstva, podukrepa 4.2 podpora za naloZzbe v predelavo oziroma
trzenje oziroma razvoj kmetijskih proizvodov ter operacije nalozbe v pred industrijsko
predelavo lesa iz podukrepa 8.6 podpora za nalozbe v gozdarske tehnologije ter
predelavo, mobilizacijo in trzenja gozdnih proizvodov so:

1.
2,

povzetek;

opis podjetja (osebna izkaznica):

— ime podjetja in pravna oblika,

— vizija, strategije, cilji, dolgoro¢ni razvoj,
— vodstvo podjetja,

— lokacija podjetja,

— razvojna faza podjetja,

— izdelki in storitve podjetja,

— druge informacije o podjetju;

. analiza dejavnosti:

— ocena velikosti in trendi,

— stopnja zrelosti,

— obcutljivost na gospodarske dejavnike,
— sezonski dejavniki,

— tehnoloski dejavniki,

— nabava in distribucija,

— finan&ni dejavniki;

. analiza ciljnih trgov:

— demografija / geografija,

— psihografija,

— nakupne navade,

— obéutljivost nakupov,

— velikost in trendi na ciljnem trgu;
konkurenca:

konkurenéni polozaj,

struktura trznih delezev,
vstopne ovire,

strateSke priloznosti;

. trzenje:

— sporo€ilo podjetja,

— prodajne aktivnosti,

— trzno komuniciranje,

— strateSka partnerstva,

— prodajno osebje in struktura,

— prodajne predpostavke in napovedi,

— utemeljitev obstoja obi¢ajnih prodajnih mozZnosti,

in zahtevnih nalozbah za
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— multiplikativni u€inki na druge gospodarske subjekte in SirSe okolje;
7. proizvodnja in tehnologija:

— predstavitev na¢rtovane nalozbe,

— kazalniki nalozbe (ekonomski, proizvodni in kazalniki energetske oziroma
okoljske ucinkovitosti),

— proizvodne zmogljivosti Zivilskega oziroma lesno predelovalnega obrata, koli¢ine
vhodnih surovin za namen predelave ali trZzenja kmetijskih proizvodov, pred in po
nalozbi,

— proizvodne zmogljivosti kmetijskega gospodarstva, vkljuéno z kmetijskimi
zemljiSCi v uporabi ter stalezem zivali,

— povezanost s primarno proizvodnjo,

— nacrt proizvodnije,

— oprema in tehnologija,

— potrebe po delovni sili,

— upravljanje z zalogami,

— nabava in distribucija,

— izpolnjevanje naro€il in odnosi s kupci,

— raziskave in razvoj,

— izkoriS¢€anje razpoloZljivih zmogljivosti,

— kontrola kakovosti,

— varnost in zdravje pri delu, ekologija,

— informacijski sistem kot podpora vodeniju,

— drugi dejavniki vezani na proizvodnjo;

8. vodenje in organizacija:

— kljuéni kadri,

— vodstvo podjetja,

— zunanji svetovalci in strokovnjaki,

— potrebe po dodatnih kadrih,

— organigram,

— kultura podietja / stil vodenja;

9. finan€na analiza:

— predstavitev neposrednih uc€inkov investicije ter predpostavke financ¢nih
izracunov,

— finan&ni vidik izvedbe naloZbe (predradunska vrednost nalozbe, viri financiranja in
uporaba sredstev ter trenutno stanje zadolZenosti),

— terminski nacrt,

— neto sedanja vrednost projekta,

— interna stopnja donosnosti,

— izkazi uspehov (z investicijo, brez investicije in razlika med njima),

— izkaz denarnih tokov,

— bilanca stanja (z investicijo, brez investicije in razlika med njima),

— analiza toCke preloma.«.



