PRILOGA:
Program prodaje finanénega premozenja Ob¢ine LasSko za leti 2013 in 2014

IZHODISCA ZA 1ZDELAVO PROGRAMA PRODAJE KAPITALSKIH NALOZB:

Metode in postopki prodaje kapitalskih nalozb Obc&ine Lasko morajo biti dolo€eni tako, da
omogocajo hkratno doseganje klju¢nih ciljev prodaje ob&inskega premozenja, ki so poleg
maksimiranja prodajne cene in s tem proracunskih prihodkov Se vzpostavitev lastniSke
strukture, ki bo dolgoro€no zagotavljala ucinkovito upravljanje, konkurenénost ter uspesen
razvoj posamezne druzbe.

CILJI PRODAJE KAPITALSKIH NALOZB:

Iz proracunskega vidika je namen prodaje finanénega premozZenja zagotovitev likvidnih
(denarnih) prejemkov proracuna. Cilj, ki se ga zeli s tem dose¢i, je doseganje €im viSje
kupnine in s tem proracunskih prejemkov. Prodaja kapitalskih nalozb je mo&no odvisna od
razmer na trgu ter je ¢asovno zahtevna, zato ni nujno, da bo kupnina od prodaje nalozb,
vklju€enih v ta program, tudi vpla¢ana v proraune tega proracunskega obdobja.

UPORABA KUPNIN DOSEZENIH S PRODAJO:

Zakon o javnih financah v svojem 74. ¢lenu opredeljuje, da se kupnina od prodaje kapitalskih
nalozb obdine uporabi za odplacila dolgov v ra¢unu financiranja, lahko pa se uporabi tudi za
nakup novega stvarnega ali finanénega premozZenja ob¢ine, ¢e kupnina presega obseg
sredstev, potrebnih za odplacilo dolgov v raunu financiranja, ali e ni glavnic dolga, ki
zapadejo v placilo v proracunskem letu.

METODE IN POSTOPKI PRODAJE KAPITALSKIH NALOZB:

Metode in postopki prodaje kapitalskin nalozb obd&ine morajo biti dolo¢eni tako, da

omogocajo hkratno doseganije klju¢nih ciljev prodaje obcCinskega premozenja, in sicer:

1. doseganje €im viSje kupnine in s tem proracunskih prihodkov;

2. vzpostavitev lastniSke strukture, ki bo dolgoro¢no zagotavljala u€inkovito upravljanje,
konkurencnost ter uspesen razvoj posamezne druzbe.

Metode prodaje so podrobneje opredeliene v ZJF ter Uredbi o prodaji in drugih oblikah

razpolaganja s finanénim premozenjem drzave in obdin.

Program prodaje finanénega premozenja drzave za leti 2013 in 2014 sestavlja:

Preglednica A: "Seznam kapitalskih nalozb Ob¢ine Lasko za prodajo in drugo razpolaganje v
letih 2013 in 2014, pri katerih je kupnina prejemek proracuna" in predstavitev posameznih
kapitalskih nalozb, ki jih ta preglednica vsebuje.



Preglednica A: Seznam kapitalskih nalozb Obdéine LasSko za prodajo in drugo
razpolaganje v letih 2013 in 2014, pri katerih je kupnina prejemek proraéuna:
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PREDSTAVITEV POSAMEZNIH KAPITALSKIH NALOZB
1. THERMANA D.D.

Thermana, druzba dobrega pocutja zeli postati eno najpomembnejSih slovenskih zdraviliS¢ in
turistiCni center, ki v svoji ponudbi uveljavlja kakovost bivanja, kvaliteto zdravega nacina Zivljenja
in je posebej namenjeno ljudem, ki imajo tezave z gibanjem ali bi se tem tezavam radi izognili.
Svojo poslovno strategijo uveljavlja skozi programe: Medicine, Wellnessa, M.I.C.E., Hotelirstva,
Gostinstva in Oskrbe starejsih.

Poslovanje druzbe je v letu 2011 zaznamovala recesija v Sloveniji in posledi¢no stagniranje trga z
domacimi gosti, ter poveCevanje povpraSevanja in obiska gostov iz tujine. V takSnih pogojih
gospodarjenja je bila usmeritev, ki so ji v Thermani striktno sledili, skrb za kvaliteto storitev in
razSiritev trga. Njihovo poslanstvo zadovoljstvo gostov postavlja na prvo mesto. Slednje lahko
dosezejo z urejenimi prostori in atraktivnimi programi, strokovnim in prijaznim osebjem,
urejenostjo okolja, sprotnim prilagajanjem in strukturiranjem programov.

V letu 2011 so pridobili okoljski znak EU Marjetica, ki z evropskimi kriteriji potrjuje okoljsko
osveScenost in lokalno pripadnost. S svojo ponudbo in blagovno znamko Thermana so uspeli
prodreti na tuje trge, tako da celotno rast zagotavljajo s prihodki teh trgov. V novih objektih
Wellness park Lasko je ve€ kot 70% tujih gostov, kar potrjuje atraktivnost ponudbe in pravilnost
razvojnih usmeritev. Thermana d.d. med vsemi slovenskimi zdraviliS€i Se vedno najvec storitev in
prihodkov realizira na podrocju javnih storitev (44%), ki se druzbeno definira kot nepridobitna
dejavnost. V letu 2011 je Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije ohranil obseg zdravstvenih
programov, cene pa so ostale na 7% znizanem nivoju iz leta 2009. To velja tako za zdraviliSko
zdravljenje kot ambulantno fizioterapijo in nego v domu za starejSe.

Leto 2011 je za Thermano prvo, ko je po zaklju¢ku obseznih investicij; vrednih ve¢ kot 70 mio €,
poslovala s polnimi kapacitetami in ni bilo poplave. Poslovanje je v celoti bilo pozitivho. V
ponudbo so vkljucili programe M.I.C.E. in kongresnega turizma. Postajajo eno pomembnejsih
kongresnih in poslovnih srediS¢ v Sloveniji. S kombinacijo programov pa kakovostni turisti¢ni
center, ki se vse bolj uveljavlja in pridobiva na ugledu v slovenski turistiéni ponudbi.

V letu 2011 so v Thermana d.d zabelezili 172.787 nocitev, kar je za 9% vec€ kot v letu 2010. Od
tega so se noditve tujih gostov povedale za 33%. Se vedno so najve¢ noditev opravili gostje na
zdraviliSkem zdravljenju 46.291, obnovitveni rehabilitaciji po pogodbah za paraplegike, obolele z
multiplo sklerozo in vojne invalide 14.686, zdravstvenem turizmu 28.233, wellness programih
68.125 ter poslovnem in Sportnem turizmu 15.359. V hotelih je prenocilo 37.196 gostov, kar je




26% vec€ kot leta 2010. Od tega so tuji gostje predstavljali 49,6% o0z. 33% vec kot v letu 2010.
Zasedenost nocitvenih kapacitet - postelj je bila 64%, od tega v ZdraviliS¢u Lasko 77%, Wellness
Parku 55% in Hotelu Hum 23%. Povpre€na zasedenost hotelov slovenskih naravnih zdraviliS¢ je
bila 61,4%. V Domu starejSih so zabelezili 60.636 nocitev 0z. 100% zasedenost.

V hotelih slovenskih naravnih zdraviliS¢ se je Stevilo gostov povecalo za 5,9%, Stevilo noCitev pa
za 5%. Delez nocitev tujih gostov je znaSal 46,8%, prihodov tujih gostov pa 48,6%. Med
petnajstimi zdraviliSkimi centri se je Thermana LaSko po Stevilu nocitev uvrstila na 4. mesto.

Obseg zdravstvenih storitev je ostal na nivoju leta 2010. Thermanine bazene je obiskalo 185 tiso¢
zunanjih gostov, savne pa 38 tiso¢ gostov. Opravili so 25 tiso€ masaz, neg in kopeli. Obseg
gostinskih storitev se je povecal za 3%.

Prihodki druzbe Thermana v letu 2011 znaSajo 24.718 tiso€ € in so za 8% vedji kot leto popre;.
Cisti prihodki iz prodaje so se povecali za 8% in znaSajo 21.829 tiso¢ €. V strukturi prihodkov od
prodaje predstavljajo nocitve in penzioni 38%, zdravstvene storitve 21%, kopaliSke in wellness
storitve 12%, oskrba in varstvo starejSih 13%, gostinske storitve 10%, drugi poslovni prihodki 6%.
Poslovni odhodki so se v tem obdobju znizali za 1%, med njimi so stroSki materiala ostali
nespremenjeni, stroski storitev so se znizali za 14%, amortizacija se je povecala za 13%. Stroski
dela so ostali nespremenjeni. Delez stroSkov dela v poslovnih odhodkih znaSa 38%.

Stevilo zaposlenih se je zaradi uvajanja kongresnega programa povecalo, tako, da je konec leta
2011 v podjetju bilo zaposlenih 505 delavcev. Osnovne plae so v povprecju porasle za 1%,
povprecna placa znaSa 1.286,94 €, kar je za 3,39% vec kot je predvideno s kolektivnho pogodbo in
18,47% manj kot znaSa povprecna pla¢a v Republiki Sloveniji.

V bilanci stanja na dan 31.12.2011 so se sredstva znizala za 4 %. Med obveznostmi do virov
sredstev je kapital porasel za 1%, dolgoro¢ne obveznosti so se zniZale za 8%, kratkoro¢ne pa za
19%. Kapital predstavlja 35% v financiranju sredstev, dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank
45%, kratkoro¢ne financne obveznosti 6% in obveznosti do dobaviteljev 3%.

Druzba Thermana d.d. v letu 2011 izkazuje 1.482.768 € dobicka iz tekoCega poslovanja. Odhodki
financiranja znaSajo 1.324.248 € in so zaradi povecCanja referen¢ne obrestna mere visji za 32% v
primerjavi z letom poprej. Celotni dobiCek poslovnega leta znaSa 201.439 €. Bruto dodana
vrednost je za 25 % viSja kot leto poprej in znaSa 9,5 mio €. GOP znaSa 4 mio € in je za 140%
vedji kot leto popre;.

Ob neugodnih pogojih poslovanja je kljub nizkemu dobi¢ku izredno pomembno, da je rezultat, ki
predstavlja sredstva za reprodukcijo, Se vedno dovolj pozitiven, da podjetje s svojimi prilivi lahko
servisira stroSke tekoCega poslovanja, da se je v bilanci stanja ohranil zadosten delez kapitala v
financiranju sredstev ter da podjetje kljub recesiji in sploSnemu varcevanju investira, razvija nove
programe in trgu ponuja kakovostne, atraktivne in konkurenéne storitve. S tem utrjuje in razvija
SV0jo pozicijo na trgu, kar daje konkurenéno upanje za dobro poslovanje tudi v prihodnje.

vir: Letno poroé¢ilo 2011 — http://www.thermana.si/files/default/dokumenti/skupscina_2012/LP%202011_31_5.pdf

Obgina Lasko ima v druzbi relativno majhen 8,9% delez v strukturi lastnistva. Eden izmed
vecinskih lastnikov se je odlocil, da bo svoj delez prodal. Ker menimo, da lahko s prodajo
vecinskega lastniSkega deleza v druzbi lastniki laZje prodajo svoj delez in iztrZijo viSjo ceno, kot v
primeru manjSinskega deleza, se je obc&ina Lasko odlodila za odprodajo svojega deleza. Vecinski
delez namre¢ omogoci novemu lastniku kontrolni delez preko katerega lahko realizira svojo
strategijo. To pa bi za druzbo pomenilo novo vzpodbudo in nadaljnji razvoj.





